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Acta No. DIR-CNEL-08-2022

SUMARIO DE RESOLUCIONES DE LA SESION EXTRAORDINARIA DE CARACTER
URGENTE DE DIRECTORIO DE LA EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA
CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD, CNEL EP, CELEBRADA EL 07 DE
SEPTIEMBRE DE 2022, BAJO MODALIDAD ELECTRONICA.

ANEXO
EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA
CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD CNEL EP

RESOLUCION No. 08-015-2022 de 07-09-22

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 3 del articulo 225 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
establece que el sector publico estd comprendido, entre otros, por los organismos y
entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de la potestad estatal,
para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar actividades economicas
asumidas por el Estado;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la
ley. Tendrén el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”,

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacién, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”,

Que, el articulo 313 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que el
Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los sectores
estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental, precaucion,
prevencion y eficiencia. Para cuyo caso considera como sectores estratégicos, entre
otros, a la energia en todas sus formas y los demas que determine la ley;

Que, el articulo 314 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina que el
Estado estara a cargo de la provision del servicio pubhco de energia eléctrica y los demas
ue determifie la ley, debiendo garantizar los principios de obligatoriedad, generalidad,

Ca



Republica . . ) P
Aol Eausgor Corporacién Nacional de Electricida

Acta No. DIR-CNEL-08-2022

SUMARIO DE RESOLUCIONES DE LA SESION EXTRAORDINARIA DE CARACTER
URGENTE DE DIRECTORIO DE LA EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA
CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD, CNEL EP, CELEBRADA EL 07 DE
SEPTIEMBRE DE 2022, BAJO MODALIDAD ELECTRONICA.

uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad,
continuidad y calidad;

Que, el articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece que el
Estado constituira empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas;

Que, el articulo 316 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que: “E/
Estado podré delegar la participacién en los sectores estratégicos y servicios publicos a
empresas mixtas en las cuales tenga mayoria accionaria. La delegacién se Sujetara al
interés nacional y respetaré los plazos y limites fijados en la ley para cada sector
estratégico.- El Estado podra, de forma excepcional, delegar a la iniciativa privada yala
economia popular y solidaria, el ejercicio de estas actividades, en los casos que
establezca la ley.”;

Que, el primer inciso del articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas, sefiala:
‘Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado, en los términos que
establece la Constitucién de la Republica, personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econémica,
administrativa y de gestién. Estaran destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econémicas que
corresponden al Estado. (...)";

Que, el articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Publicas, determina que la direccién
y administracién de las empresas publicas, se encuentra a cargo del Directorio y de la
Gerencia General;

Que, el articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas, establece que son
atribuciones del Directorio, entre otras, la siguiente: “16. Las demas que le asigne esta
Ley, su Reglamento General y la reglamentacion interna de la empresa.”;

Que, el articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas, establece que el Gerente
General, como responsable de la administracion y gestion de la empresa publica, tendra,
entre otros, los siguientes deberes y atribuciones:

“1. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa publica;

2. Cumplir y hacer cumplir la ley, reglamentos y demas normativa aplicable, incluidas las
esoluciones emitidas por el Directorio; ®
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3. Suscribir las alianzas estratégicas aprobadas por el Directorio; (...)"

Que, el articulo 35 del citado cuerpo normativo, establece que: “Las empresas publicas
tienen capacidad asociativa para el cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales
y en consecuencia, para la celebracién de los contratos que se requieran, para cuyo
efecto podrén constituir cualquier tipo de asociacion, alianzas estratégicas, sociedades
de economia mixta con sectores publicos o privados en el ambito nacional o internacional
o del sector de la economia popular y solidaria, en el marco de las disposiciones del
articulo 316 de la Constitucion de la Republica. (...)",

Que, el articulo 36 de la Ley Organica de Empresas Publicas, establece que: “Para
ampliar sus actividades, acceder a tecnologias avanzadas y alcanzar las metas de
productividad y eficiencia en todos los &mbitos de sus actividades, las empresas publicas
gozarén de capacidad asociativa, entendida ésta como la facultad empresarial para
asociarse en consorcios, alianzas estratégicas, conformar empresas de economia mixta
en asocio con empresas privadas o publicas, nacionales o extranjeras, constituir
subsidiarias, adquirir acciones y/o participaciones en empresas nacionales y extranjeras
y en general optar por cualquier otra figura asociativa que se considere pertinente
conforme a lo dispuesto en los articulos 315 y 316 de la Constituciéon de la Republica.

(-..)"

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1459, de 13 de marzo del 2013, publicado en el
Registro Oficial Nro. 922 del 28 de marzo de 2013, se creé la Empresa Eléctrica Publica
Estratégica Corporacion Nacional de Electricidad, CNEL EP, con el objeto de brindar el
servicio publico de distribucién y comercializacion de energia eléctrica, dentro del area
asignada a la referida empresa, bajo el régimen de exclusividad regulado por el Estado,
a efectos de satisfacer la demanda de energia eléctrica, en las condiciones establecidas
en la normativa aplicable al sector eléctrico y suministrar electricidad a los consumidores,
entre otras;

Que, de conformidad con lo previsto en el Gltimo inciso del articulo 2 del Decreto Ejecutivo
ibidem, para el cumplimiento de su objeto social, la Empresa Eléctrica Plblica Estratégica
Corporaciéon Nacional de Electricidad, CNEL EP podra celebrar convenios, contratos,
acuerdos o actos permitidos por las leyes ecuatorianas, que directa o indirectamente se
relacionen con su objeto o el giro del negocio de la empresa,;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 238 del 26 de octubre de 2021, publicado en el
Tercer Suplemento del Registro Oficial Nro. 575, de 11 de noviembre de 2021, se
expidieron las Politicas del Sector Eléctrico para el desarrollo del servicio publico de
nergia eléctrica, servicio de alumbrado publico general, servicio de carga de vehiculos
eléctricosy el almacenamiento de energia, en las que se establece que el sector eléctrico
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sera eficiente, competitivo, sostenible, ambientalmente responsable, basado en la
innovacion, garantizando la seguridad juridica y potenciando la inversion privada; para el
efecto se dispone formular, proponer las politicas publicas e institucionales y reformar el
marco legal y regulatorio, en lo pertinente, para generar condiciones Optimas de caracter
técnico, econdmico, ambiental y social, que permitan incentivar la inversién privada; y,
conducir la elaboracién de nueva normativa o reformar a la existente para que las
empresas publicas puedan captar recursos del sector privado en la inversion y operacion
de las distintas actividades relacionadas con el sector estratégico de energia eléctrica;

Que, el articulo 2 del Reglamento que Regula las Atribuciones, Deberes vy
Responsabilidades de los Directorios y de las Gerencias Generales de las Empresas
Publicas de la Funcion Ejecutiva, expedido mediante Decreto Ejecutivo Nro. 822 de 17
de noviembre de 2015, establece: "(...) Son érganos de direccién y administracion de las
empresas publicas: - 1. El Directorio, encargado de definir los objetivos, politicas, y metas
de la empresa; y, - 2. La Gerencia General, encargada de la gestién integral de la
empresa. (...)";

Que, el articulo 3 del Reglamento antes citado determina que: “(...) El Directorio adoptaré
sus decisiones con fundamento en los estudios e informes presentados y emitidos por el
Gerente General y demds ¢rganos administrativos, técnicos y de asesoria de las
empresas publicas y bajo la responsabilidad de éstos. Los Directorios, de considerario
necesario, podran requerir del Gerente General aclaraciones, ampliaciones o nuevos
estudios e informes, para adoptar las resoluciones pertinentes. (...

Que, el articulo 8, ibidem, sefiala: “(...) El Gerente General debe asequrar y garantizar
bajo su responsabilidad que la informacién técnica, econémica, Juridica, ambiental y
social proporcionada al Directorio, sea veraz, clara, precisa, completa, oportuna,
pertinente, actualizada y congruente. Asi mismo el Gerente General serd responsable por
la omisién en la entrega de informacién, relacionada con eventos acaecidos por falta de
prevision, fuerza mayor o caso fortuito, que por su importancia deban someterse a
conocimiento del Directorio. - Los servidores de los érganos administrativos, técnicos y
de asesoria de las empresas que hubieren emitido estudios e informes en los que se
hubieren fundado las resoluciones, aprobaciones o autorizaciones que emitan los
Directorios, serén corresponsables de tales decisiones. - Es de estricta responsabilidad
del Gerente General informar al Directorio, de forma oportuna y con los sustentos del
aso, todo tipo de informacion o situacién que sea importante para el normal
ncionamiento de la empresa o que pueda representar un potencial perjuicio para la
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Que, el articulo 4 del Reglamento de Funcionamiento del Directorio de CNEL EP,
determina como atribuciones del Directorio, entre otras, las siguientes: “1.  Cumplir y
hacer cumplir lo dispuesto en la Ley Orgénica de Empresas Publicas, reglamentacion
general, reglamentos internos de la Empresa, y demas normativa aplicable a la Empresa
Puablica (...) 24. Aprobar acuerdos asociativos con empresas estatales de otros paises o
con compafiias en las que otros Estados sean directa o indirectamente accionistas
mayoritarios. En todos estos casos se requerira que el Estado ecuatoriano o sus
instituciones hayan suscrito convenios de acuerdo o cooperacion, memorandos o cartas
de intencién o entendimiento. Las inversiones financieras y los emprendimientos en el
exterior también seran autorizados por el Directorio de la Empresa Publica de
conformidad con el inciso cuarto del articulo 36 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas;
25. Aprobar alianzas estratégicas previa presentacién de los informes de sustentacion
correspondientes por parte del Gerente General. Cuando se trate de otro tipo de
modalidades asociativas, el Directorio autorizaré el inicio del proceso precontractual,
previa presentacion por parte del Gerente General de los informes técnicos, financieros,
legales, de anélisis de riesgos y ambientales, de ser el caso; 26. Establecer requisitos o
procedimientos para perfeccionar la constitucion de empresas de economia mixta
conforme lo determinado en el articulo 35 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas (...)";

Que, el articulo 11 del Reglamento ibidem, establece como atribuciones del Gerente
General, las siguientes: “(...) 2. Cumplir y hacer cumplir la Ley, reglamentos y demas
normativa aplicable a las empresas publicas, incluidas las resoluciones emitidas por el
Directorio; 3. Suscribir las alianzas estratégicas aprobadas por el Directorio; 4. Suscribir
modalidades asociativas en las que el Directorio haya autorizado el inicio del proceso
precontractual (...) 33. Presentar al Directorio para su aprobacion el correspondiente
Reglamento que norme todo proceso de asociacién de la Empresa Publica’.

Que, el articulo 12 del Reglamento antes citado, establece: “El Gerente General sera
responsable de la gestion integral de la Empresa y por las autorizaciones que el Directorio
emita en funcién de la informacién por él proporcionada.-Corresponde al Gerente General
de la Empresa Publica asegurar y garantizar bajo su responsabilidad, que la informacion
técnica, econémica, juridica, ambiental y social proporcionada al Directorio, sea veraz,
clara, precisa, completa, oportuna, pertinente, actualizada y congruente con las
recomendaciones que obligatoriamente éste debera formular para las decisiones del
Directorio (...)".

Que, en relacién con la capacidad asociativa de las empresas publicas, mediante Oficio
Nro. 01796, de 20 de junio de 2018, la Procuraduria General del Estado emitié el siguiente
pronunciamiento: “(...) de coaformidad con lo dispuesto en los numerales 1, 2.y 3 del
articulo 11 de la LOEP, cosresponde al gerente general de una empresa publica suscribir
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las alianzas estratégicas autorizadas por el Directorio de la empresa, en los términos
reglados por dicho cuerpo colegiado en ejercicio de las facultades que al efecto confieren
al Directorio los articulos 35 y 36 de la misma Ley Orgénica. En consecuencia, sequn
dichas normas, la aprobacion de pliegos y especificaciones técnicas o bases del proceso
de seleccién de socio estratégico para un proceso de alianza estratégica, asi como los
criterios para seleccionar al socio y adjudicar dicho proceso, deben ser reglados por el
Directorio de la respectiva empresa publica, previo a su aplicacion por parte del Gerente
General (...)":

Que, de acuerdo con lo previsto en la Ley Organica de Empresas Publicas, el Directorio
de la Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporacién Nacional de Electricidad CNEL
EP, es el 6rgano de direccién competente para aprobar las alianzas estratégicas y los
acuerdos asociativos con empresas estatales de otros paises, con compaiiias en las que
otros estados sean directa o indirectamente accionistas mayoritarios:

Que, para el cumplimiento de los objetivos de la Empresa Eléctrica Pablica Estratégica
Corporacién Nacional de Electricidad CNEL EP, y para el cumplimiento de las politicas
para el desarrollo del servicio publico de energia eléctrica, servicio de alumbrado publico
general, servicio de carga de vehiculos eléctricos y el almacenamiento de energia, es
necesario contar con la normativa que regule el ejercicio de la capacidad asociativa
otorgada en la Ley Organica de Empresas Publicas:

En el ejercicio de las atribuciones conferidas en la Ley Organica de Empresas Publicas y
en el Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la Empresa,

RESUELVE:

APROBAR EL REGLAMENTO DE ASOCIATIVIDAD DE LA EMPRESA ELECTRICA
PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD, CNEL
EP

CAPITULO |
NORMAS GENERALES

Art. 1.- Ambito de aplicacién.- El presente Reglamento es aplicable a cualquier tipo de
modelo asociativo para asociarse en consorcios, alianzas estratégicas, conformar
empresas de economia mixta, constitucién de subsidiarias, adquisicién de acciones y/o
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participaciones en empresas nacionales y extranjeras, y cualquier otro tipo de asociacion
contemplada en los articulos 35 y 36 de la Ley Organica de Empresas Publicas, que
requiera suscribir la Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporacion Nacional de
Electricidad, en adelante CNEL EP, con sectores publicos o privados en el ambito
nacional o internacional, con personas naturales o juridicas o del sector de la economia
popular y solidaria.

Art. 2.- Objeto.- El presente Reglamento tiene por objeto establecer los lineamientos
generales y de implementacion respecto de cualquier forma de asociacion, a fin de
viabilizar la capacidad asociativa de CNEL EP, en cumplimiento de sus objetivos
empresariales, en observancia de lo dispuesto en la Ley Organica de Empresas Publicas
y demas normativa aplicable, en las que se manifiesta la voluntad y el compromiso de
desarrollar acciones de interés comun, para la ejecucién de planes, programas y
proyectos relacionados con su objeto.

Art. 3.- Principios.- Para la aplicacion de este Reglamento y los procedimientos que se
deriven del mismo, se observaran los principios de legalidad, trato justo, igualdad, calidad,
vigencia tecnoldgica, eficiencia, eficacia, rentabilidad, oportunidad, racionalidad,
publicidad, concurrencia; y, los mas elevados estandares éticos profesionales de
honestidad, idoneidad, solvencia y transparencia.

Art. 4.- Definiciones.- Para fines de aplicacion del presente Reglamento, se consideraran
las siguientes definiciones:

a) Acuerdo Asociativo o Modelo Asociativo: Es la unién o acuerdo, de caracter
temporal, entre dos 0 mas personas naturales o juridicas, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, en el cual, con el propésito de alcanzar metas de
productividad y eficiencia en el cumplimiento de sus fines y objetivos
empresariales, participan con aportes de capital, bienes o recursos y, en la misma
proporcion de dichos aportes participan del resultado (pérdida o ganancia).

b) Adquirir acciones y/o participaciones de empresas nacionales o extranjeras:
Proceso de cesion o transferencia de las mismas, de conformidad con la
legislacion de compafiias del pais en el que se adquieran dichas acciones o
participaciones.

c) Alianza Estratégica: Es un acuerdo de tipo comercial y/o productivo que ligue
facetas especificas de los negocios de dos o mas personas naturales o juridicas,
publicas o privadas, nacionales o extranjeras, que produzcan o presten los
mismos servicios y/o productos o que sean complementarios para el cumplimiento

de sus fines empresariales, potenciando la efectividad de las estrategias
competitivas de sus participantes, a través del intercambio de
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habilidades o productos, o del aporte de materia prima, capital, conocimiento del
mercado, ventas, canales de distribucién, para colaborar hacia el mismo mercado
objetivo. Dicha alianza estratégica no implicara la pérdida de la identidad e
individualidad como persona juridica de CNEL EP.

d) Asociado: Se entiende a la persona natural o juridica que ha suscrito cualquier
tipo de asociacion con CNEL EP.

e) Bases del concurso: Son las reglas del proceso concursivo para la seleccion del
socio dentro del modelo asociativo que corresponda, debera contener como
minimo: aspectos técnicos, financieros, legales, entre otros relevantes al proceso
en curso.

f) CNEL EP: Empresa Eléctrica Publica Estratégica Corporaciéon Nacional de
Electricidad.

g) Consorcio: Se entiende como Consorcio, a la forma asociativa que constituye la
unién temporal de dos 0 mas personas naturales o juridicas, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, o asociaciones de éstas, que se unen entre si con el
objeto de participar en un determinado proyecto o contrato.

h) Empresa de economia mixta: Aquellas en las que el capital es en parte de
propiedad publica y en parte propiedad privada. En ellas se unen el interés general
(publico) y el interés particular.

i) Proceso Asociativo: Se entiende como la etapa que tiene lugar antes de
formalizacién del modelo asociativo.

J) Proyecto: Se entiende por proyecto el conjunto de antecedentes, estudios y
evaluaciones financieras y socioeconémicas que permiten tomar la decisién de
realizar o no una inversién para la produccién de obras, bienes o servicios
destinados a satisfacer una determinada necesidad colectiva.

k) Perfil del proyecto: Abarcara el estudio de los antecedentes, las condiciones
econdmicas, politicas, geograficas y sociales de la zona de influencia en la cual
se enmarca; ademas, las politicas y objetivos de la institucion, los aspectos legales
y las politicas gubernamentales que afectan el sector al que pertenece el proyecto,
todo con el fin de decidir la conveniencia de llevarlo a cabo. Debe incluir un anélisis
preliminar de los aspectos técnicos de las distintas opciones propuestas, de
manera que se puedan descartar aquellas que no sean factibles; también incluira
un analisis del posible mercado actual y futuro del proyecto, asi como una
evaluacion de los beneficios y costos asociados, para lo cual se tratara de prever
que sucederia en el periodo considerado para hacer la evaluacion, si el proyecto
no se ejecutara.

[) Subsidiarias: Son sociedades mercantiles de economia mixta creadas por la
empresa publica, en las que el Estado o sus instituciones tengan la mayoria
accionaria. La creacién de subsidiarias es facultad del Directorio de la empresa
publica, mismo que debera aprobar mediante resolucién.
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m) Viabilidad econémica-financiera: Es la determinacién del cumplimiento de los
criterios de evaluacion econémica y financiera del proyecto de asociatividad, en
funcién de indicadores financieros y econoémicos, el mismo que debe incluir un
analisis de sensibilidad.

n) Viabilidad legal: Se refiere a la determinacién del cumplimiento de los requisitos
legales sefialados en el marco de la normativa vigente, que permite la ejecucion y
desarrollo del proyecto asociativo, tomando en cuenta el andlisis relacionado con
las competencias y atribuciones de CNEL EP; asi como, entre otros, los
relacionados con el sector, tipo del servicio y caracteristicas particulares de cada
proyecto.

o) Viabilidad técnica: Se refiere al cumplimiento de las especificaciones detalladas
en el estudio técnico y que van a permitir la generaciéon de obras, bienes o
prestacion de servicios, con la implementacion del proyecto. Segun el enfoque de
los proyectos que se propongan, la viabilidad técnica estaria dirigida a validar
técnicamente, los elementos que garanticen los resultados adecuados que se
esperan del proyecto.

p) Viabilidad ambiental: Se refiere al cumplimiento de las normas y regulaciones
ambientales establecidas por el érgano rector competente, acorde al tipo de
proyecto, en el caso que fuera aplicable.

Art. 5.- Lineamientos de asociacion. - Los lineamientos que debe observar CNEL EP,
para el ejercicio de su capacidad asociativa, son las siguientes:

a) Contar con proyectos congruentes con los objetivos estratégicos de CNEL EP y
su Plan de Negocio, con el Plan Nacional de Desarrollo, y politicas sectoriales
vigentes, para su ejecucion, administracion y gestion de las inversiones, en
asociacién con terceros interesados.

b) Cumplir con los principios asociativos determinados en la Constitucion de la
Republica, Ley Organica de Empresas Publicas y demas normativa aplicable.

c) Establecer los canales de comunicacion y el intercambio de informacién confiable
y transparente.

d) Promover la atencién de necesidades, el cumplimiento de metas empresariales y
de eficiencia en los modelos asociativos que emprenda CNEL EP.

e) Generar mayores niveles de productividad que permita alcanzar una
sostenibilidad fiscal.

f) Establecer una adecuada distribucién de riesgos entre CNEL EP y el asociade '
g) ldentificar los derechos de propiedad intelectual resultantes del proceso o ﬁ

asociativo.
G
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h) Articular la gestion de recursos financieros y no financieros que propicien el
cumplimiento de los objetivos de los modelos asociativos, observando la
responsabilidad juridica de cada una de las partes.

i) Fomentar, de acuerdo con la naturaleza del proyecto, la cobertura e inclusion
social en el disefio y ejecucion de los proyectos, mismos que no podran excluir
areas geograficas, grupos sociales, pueblos y nacionalidades.

J)  Propender la utilizacién del componente nacional, transferencia de tecnologia y la
contratacion de talento humano nacional.

k) Generar en los modelos asociativos la rentabilidad y optimizacién para la empresa
publica.

I) Verificar que los participantes se encuentren habilitados para participar en el
proceso asociativo de conformidad con la Constitucién de la Republica, Ley
Organica de Empresas Publicas y deméas normativa aplicable.

Art. 6.- Certificacion Presupuestaria. - Para proyectos de asociatividad que requieran
la erogacion de recursos por parte de CNEL EP se debera contar, previo a la suscripcién
del instrumento mediante el cual se formaliza el modelo asociativo, con la respectiva
certificacion presupuestaria conforme lo determina el articulo 115 del Caédigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas.

Art. 7.- Identificacion y valoracién de riesgos.- En toda asociacion se debera hacer
una identificacion, asignacién y valoracién de los riesgos y beneficios durante toda la
vigencia del proyecto, los cuales seran asumidos, transferidos o compartidos por CNEL
EP y el socio, de conformidad con lo establecido en cada instrumento que se suscriba
para la ejecucioén de los modelos asociativos previstos en el presente Reglamento.

Es de responsabilidad de CNEL EP la aplicacién de criterios técnicos y buenas practicas
internacionalmente aceptadas para:

- Identificacion de riesgos;
- Valoracién de los riesgos;
- Minimizacién de su impacto para la Empresa; Y,

- Garantia de la efectiva transferencia del riesgo.
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Art. 8.- Determinaciéon de necesidad y conveniencia de asociaciéon.- Cuando CNEL
EP determine la necesidad, pertinencia y conveniencia de asociarse, debera contar con
un informe de viabilidad y factibilidad del proyecto, que contenga al menos, los estudios
y analisis: técnicos, financieros, juridicos, econémicos, ambientales y de vulnerabilidad
(riesgos), previo al proceso de seleccion del socio; responsabilidad que recaera en cada
una de las areas de CNEL EP, de acuerdo con la tipologia del proyecto.

Todo informe de viabilidad debera incluir conclusiones y recomendaciones que
identifiquen los principales resultados obtenidos de los analisis efectuados.

Art. 9.- Criterios de Seleccion del Potencial Asociado.- Para el establecimiento de los
criterios de seleccion, la Gerencia General valorara en los casos que proceda, entre otros,
los siguientes:

a) Antecedentes y situacién actual: Se refiere a la base legal de constitucion de la
persona juridica, estatutos y/o cualquier informacion que considere relevante para el
proceso, se debera adjuntar los documentos de respaldo que avale dicha
informacién. En el caso de personas naturales deberan presentar su hoja de vida,
con la documentacién de respaldo que avale dicha informacién.

b) Experiencia técnica: Se refiere a la capacidad tecnolégica y productiva que ha logrado
el potencial asociado en el transcurso del tiempo, de acuerdo con el objeto de
asociacién empresarial.

c) Estabilidad financiera: Capacidad que posee el potencial asociado para afrontar las
obligaciones contraidas en el tiempo establecido, a través de la evaluacién de
indicadores y estados financieros.

d) Experiencia comercial: Verificacion de la experiencia comercial y logistica que tiene
el potencial asociado con sus clientes.

e) Habilitacién para contratar: El potencial asociado no debera tener prohibicién para
contratar con el Estado ecuatoriano.

Art. 10.- Propiedad Intelectual.- Los modelos asociativos deberan determinar con
claridad la informacién comercial, empresarial y en general aquella informacion
estratégica y sensible de las partes desde el punto de vista tecnolégico, comercial y de
mercados, que resulte de la ejecucion del proyecto, la que gozara de proteccion de
régimen de propiedad intelectual e industrial de acuerdo con lo dispuesto emlos

Conocimientos, Creatividad e Innovacion.
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Art. 11.- Confidencialidad.- Toda asociacion debera estar respaldada por un acuerdo de
confidencialidad, enmarcado en lo establecido en la legislacién vigente, previamente
suscrito entre las partes, que garantice la proteccion de informacion confidencial desde
las etapas iniciales de negociacion. Estos compromisos que deberan mantenerse,
independientemente de que se concrete la relaciéon formal.

Art. 12.- Prohibicion.- Los miembros del Directorio, Gerentes, Subgerentes, servidores
de libre nombramiento y remocion, servidores publicos de carrera y obreros de CNEL EP,
estan impedidos de intervenir a titulo personal en negociaciones y en cualquier proceso
asociativo, alianza o modelo asociativo con las empresas publicas, por si o por interpuesta
persona, por intermedio de su conyuge, personas en unién de hecho o de sus parientes
hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad. Tampoco podran
contratar con la empresa publica donde presten sus servicios, a través de personas
juridicas en las que sean accionistas o socios. Si asi lo hicieren, a mas de la respectiva
descalificacién de la oferta, seran sancionados y sujetos a las acciones civiles y penales
a que hubiere lugar observando el derecho al debido proceso, por lo que el instrumento
asociativo debera contener una clausula de compromiso de no incurrir en estas
prohibiciones.

Esta prohibicion se extiende a los ex miembros del Directorio, ex Gerentes y ex
Subgerentes, por el lapso de dos (2) afios posteriores a la fecha en que hayan cesado en
su cargo.

CAPITULO Il
DE LOS MODELOS ASOCIATIVOS

Art. 13.- De los modelos asociativos. - Todo modelo asociativo debera ser propuesto
por el Gerente General, por medio de la presentacion del perfil del proyecto al Directorio
para la autorizacién del inicio del proceso asociativo.

Para todos los modelos asociativos se debera contar con la autorizacion del inicio del
proceso asociativo, por parte del Directorio.

En el caso de las alianzas estratégicas y para aquellos modelos asociativos que se

efectien con empresas estatales de otros paises, con compafiias en las que otros

estados sean directa o indirectamente accionistas mayoritarios, se requerira la

aprobacion del Directorio, de conformidad con lo establecido en la Ley. @
(

12



= l;f—_»? ablica : = Bt
‘@‘(,i;,“g-_cf_l‘;(‘__}o, Corporacion Nacional de Electricida

Acta No. DIR-CNEL-08-2022

SUMARIO DE RESOLUCIONES DE LA SESION EXTRAORDINARIA DE CARACTER
URGENTE DE DIRECTORIO DE LA EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA
CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD, CNEL EP, CELEBRADA EL 07 DE
SEPTIEMBRE DE 2022, BAJO MODALIDAD ELECTRONICA.

En todo modelo asociativo se considerara lo siguiente:

a) Los modelos asociativos se formalizan mediante un contrato, convenio u cualquier
otro instrumento previsto en la ley, con el fin de alcanzar un conjunto de objetivos
en beneficio de la empresa.

b) Los modelos asociativos, pueden nacer a través de las siguientes iniciativas:
privadas, publicas o propias.

c) Lasinversiones financieras y los emprendimientos en el exterior seran autorizadas
por el Directorio de la Empresa Publica.

d) La seleccion de socios privados en todos los casos requerira concurso publico.

e) Con otras empresas publicas o subsidiarias de éstas, de paises que integran la
comunidad internacional, no requeriran concursos publicos, de conformidad con
lo establecido en el articulo 35 de la Ley Organica de Empresas Publicas.

f) Encaso de que CNEL EP, se asocie con empresas estatales de otros paises, con
compafiias en las que otros Estados sean directa o indirectamente accionistas
mayoritarios, se requerird que el Estado ecuatoriano o sus instituciones hayan
suscrito convenios de acuerdo o cooperacién, memorandos o cartas de intencion
o entendimiento, segun lo dispuesto en el segundo inciso del articulo 36 de la Ley
Organica de Empresas Publicas.

g) En la conformacién de empresas de economia mixta para la gestion de sectores
estratégicos o prestacion de servicios publicos, CNEL EP debera tener la mayoria
accionaria en la empresa de economia mixta constituida, para lo cual CNEL EP
podra contratar la administracion y gestion de la empresa, sea ésta publica o
mixta. Para otro tipo de modalidades asociativas, distintas a las empresas mixtas
que se constituyan para la gestion de sectores estratégicos o prestacién de
servicios publicos, la empresa podra participar en éstas con un porcentaje no
mayoritario, de conformidad con el articulo 316 de la Constitucién y la ley.

h) Los acuerdos asociativos o alianzas descritas en los incisos anteriores se
sujetaran al contenido especifico de los instrumentos que se celebren para su
formalizacion y en lo no previsto en ellos, a lo dispuesto en la Constitucion de la
Republica, Ley Organica de Empresas publicas y demas normativa aplicable.

Art. 14.- Iniciativa privada.- Se considerara como iniciativa privada aquella propuesta
presentada por una persona juridica del sector privado, en donde se incluye el sector de
la economia popular y solidaria, para ejecutar proyectos rg os con las actividades
que desarrolla CNEL EP, mediante algun modelo asocia

13
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El proponente de una iniciativa privada debera presentar al Gerente General de CNEL
EP, una manifestaciéon de interés que contenga un perfil del proyecto el cual debera
contener al menos los siguientes requisitos:

a) Antecedentes relevantes respecto a la trayectoria del proponente.

b) Objetivo General y Objetivos Especificos del Proyecto.

c) Alcance del Proyecto, incluido EDT (estructura desglosada de trabajo).

d) Modelo asociativo propuesto.

e) Estudios de viabilidad econémica-financiera, legal, técnica, ambiental y cualquier
otro adicional que se requiera.

f) Esquema de retorno de la inversion.

g) lIdentificacion y analisis de los riesgos, supuestos y restricciones asociados al
proyecto.

h) Descripcion de las obras y/o infraestructura y/o servicios que formarian parte del
proyecto, segun sea el caso, con identificacion detallada de las etapas del
proyecto y su cronograma tentativo.

i) Ubicacién geografica y area de influencia del proyecto que se propone, con
indicacion de las necesidades de expropiacién, o servidumbres, de ser el caso.

j) Estrategia de seguimiento de la ejecucion, incluyendo indicadores de resultado.

El Gerente General remitira el expediente al area competente de CNEL EP, para el
analisis de la iniciativa planteada. Dicha area informara si la iniciativa presentada se
encuentra alineada al cumplimiento de los objetivos institucionales de CNEL EP, asi
como, certificara el cumplimiento de los requisitos establecidos para la iniciativa privada.

De cumplirse los requisitos, el area competente emitira y requerird los informes
necesarios a las demas areas involucradas. El Gerente General, con base en los informes
favorables correspondientes y la propuesta general con los datos del proyecto presentara
dichos documentos ante el Directorio de la Empresa, para la autorizacién del inicio del
proceso asociativo.

En el caso de incumplir uno o mas requisitos de naturaleza no convalidable, se dispondra
el archivo de la propuesta. En todos los casos, el resultado sera comunicado al
proponente y se dispondra la devolucion de la propuesta privada presentada.

Los costos de preparacion de la iniciativa privada corresponden exclusivamente al
roponente, quien asumira el riesgo de su preparacion y de sus posibles resultados.

$
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El proponente de una iniciativa privada, de ser el caso, podra mejorar o al menos igualar
la mejor oferta presentada por otro participante dentro del concurso publico que lleve a
cabo CNEL EP, de conformidad con lo establecido en el Capitulo Ill del presente
Reglamento, aspecto que se establecera en las respectivas bases y en el término que
CNEL EP establezca en funcién de la complejidad del proyecto

Art. 15.- Iniciativa publica.- Se considerara como iniciativa publica aquella propuesta
presentada por una empresa publica nacional o internacional o sus subsidiarias, para
ejecutar proyectos relacionados con las actividades que desarrolla CNEL EP, mediante
algun modelo asociativo.

El proponente de una iniciativa publica debera presentar al Gerente General de CNEL
EP, una manifestacién de interés, que contenga un perfil del proyecto el cual debera
contener la informacidn establecida en el articulo 14 de este Reglamento.

El Gerente General remitira al area competente la iniciativa planteada, y dicha area
verificara e informara, si la iniciativa presentada se encuentra alineada al cumplimiento
de los objetivos institucionales de la Empresa Publica, asi como, certificara el
cumplimiento de los requisitos establecidos para la iniciativa publica.

De cumplirse los requisitos, el area competente emitira y requerira los informes
necesarios a las demas areas involucradas. El Gerente General, con base en los informes
favorables correspondientes emitidos por las areas involucradas y la propuesta general
con los datos del proyecto, presentara dichos documentos ante el Directorio de la
Empresa, para la autorizacién del inicio del proceso asociativo.

En el caso de incumplir uno o mas requisitos de naturaleza no convalidable, se dispondra
el archivo de la propuesta. En todos los casos, el resultado sera comunicado al
proponente y se dispondra la devolucion de la propuesta publica presentada, sin que el
proponente publico pueda reclamar costos de la elaboracion de la propuesta ni dafios y
perjuicios, pues asume para si el riesgo correspondiente.

Art. 16.- Iniciativa propia. - Se entiende por iniciativa propia aquella que se identifica y
promueva la misma empresa, derivada de las necesidades internas identificadas.

Para el efecto, el area de CNEL EP delegada o designada por el Gerente General
elaborara un perfil de proyecto, en el que se abordara el analisis de la capacidad de la
Empresa Publica para asociarse con un socio publico o privado, para ejecutar un
determinada actividad o emprendimiento de interés publico, en el ambito de |
competencias de CNEL EP. @
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El area designada al interno de CNEL EP, remitira el perfil del proyecto a las areas
competentes de la Empresa y solicitara que emitan los estudios técnicos, financieros,
socioeconémicos, ambientales, legales, entre otros que se requieran, de acuerdo al tipo
del proyecto, para demostrar la viabilidad del modelo asociativo.

El Gerente General, con base en los informes favorables correspondientes emitidos por
las areas involucradas y la propuesta general con los datos del proyecto, presentara
dichos documentos ante el Directorio de la Empresa, para la autorizacién del inicio del
proceso asociativo.

En el caso de que el Gerente General verifique que el proyecto no es viable, dispondra el
archivo de la propuesta.

CAPITULO Il
CONCURSO PUBLICO DE SELECCION

Art. 17.- Mecanismo de seleccion del socio privado. - La seleccién del socio privado,
se realizara a través de concurso publico. CNEL EP debera realizar el proceso asociativo
establecido en este Reglamento, respetando los principios de publicidad y transparencia
a fin de garantizar los mejores beneficios institucionales, en cumplimiento con la
normativa vigente y aplicable al caso.

No requerirdn de concursos publicos los modelos asociativos con otras empresas
publicas o subsidiarias de éstas, de paises que integran la comunidad internacional.

Art. 18.- Comisién Técnica. - Para cada concurso publico, se conformara la
correspondiente Comision Técnica, integrada por:

a) Unservidor de CNEL EP, designado por el Gerente General, quien la presidira;
b) Eftitular del area encargada o afin del proyecto; y,
c) /Un profesional de la empresa, afin al objeto del proyecto.
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En la Comisién Técnica intervendra con voz, pero sin voto, el Gerente Administrativo
Financiero, el Gerente Juridico; y, el secretario que sera designado por el Gerente
General para cada concurso.

Los miembros de la Comisién Técnica no podran tener conflictos de intereses con los
participantes del concurso; de haberlos, sera causal de excusa.

Los informes de la Comision Técnica que seran dirigidos al Gerente General de la
Empresa Publica, incluiran el analisis correspondiente del proceso y la recomendacién
expresa de adjudicacion o declaratoria de desierto del concurso.

Art. 20 Bases del concurso.- Con la autorizacién del inicio del proceso asociativo por
parte del Directorio, CNEL EP, a través del area designada por el Gerente General,
elaborara las respectivas Bases del Concurso que contengan los requerimientos técnicos,
econdmicos, financieros, legales; el cronograma del proceso, el sistema de evaluacion y
calificacién y las inhabilidades de participacion que sean consideradas aplicables.

En el cronograma del proceso se establecera una etapa de preguntas, respuestas y
aclaraciones respecto de las especificaciones contenidas en las bases.

La evaluacién por puntaje debera incluir, al menos los siguientes parametros: indices de
solvencia, patrimonio y aportes de capital, oferta técnica y econdémica, condiciones
financieras ofrecidas, resultado de analisis de riesgos, experiencia general y especifica
del participante, informe de viabilidad juridica, equipo minimo requerido, metodologia de
trabajo, patentes, tecnologia propia, transferencia de tecnologia, capacitacion, de modo
que el puntaje asignado a la oferta econdémica y condiciones financieras sea el factor mas
importante a evaluar, pero no el unico.

Las bases deberan establecer la obligatoriedad de que en el caso de que el proponente
de la iniciativa no resulte seleccionado, los costos y gastos de los estudios incurridos no
seran imputables a CNEL EP.

Art. 21.- Convocatoria. - Para todo procedimiento de concurso publico que CNEL EP
inicie, se realizara una convocatoria abierta para las personas naturales o juridicas,
nacionales, extranjeras, publicas, privadas o mixtas. Para lo cual, se realizara la
publicacion a través de la pagina web institucional, pudiendo también realizar la
publicacién o publicaciones a través de diarios de mayor circulaciéon pacional, provincial
o regional, dentro del territorio donde se encuentre ubicado el proys

7
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CNEL EP podra de igual forma publicitar en los medios de comunicacion electrénica y
digitales que se estimen adecuados, acatando el principio de publicidad y transparencia.

Art. 22.-Preguntas, respuestas y aclaraciones.- Si los interesados, luego del analisis
de las Bases del Concurso, necesitan una aclaracién o absolucion de una pregunta sobre
el contenido y alcance de las bases, deberan solicitarla a la Comisién Técnica a través
del correo institucional que CNEL EP sefale para el efecto, sin perjuicio de realizarlo de
manera fisica.

La Comisién Técnica sera la encargada de emitir aclaraciones o absolver preguntas,
dentro del periodo determinado en el cronograma, a través de un acta suscrita
electronicamente por la Comisiéon Técnica que sera dada a conocer a través de una
circular de aclaracién, modificacién o absolucién de preguntas, las mismas que seran
vinculantes y deberan ser publicadas en sitio web institucional de CNEL EP.

La Comision Técnica en funcién de las aclaraciones a las preguntas realizadas por los
interesados, de considerarlo pertinente, podra ajustar las bases del concurso en funcién
del analisis técnico respectivo.

Art. 23.-Presentacion de ofertas. - Cada interesado debera presentar la oferta, en el
lugar que CNEL EP disponga, hasta la fecha y hora previstas en la Convocatoria.

El secretario de la Comisién sera el responsable de recibir la oferta, estableciendo en la
misma la fecha y hora de recepcién.

Posterior a la fecha y hora de recepcién establecidas en cada proceso, no se recibiran
nuevas ofertas. Tampoco se consideraran en el proceso las ofertas que no consten con
la fecha y hora de recepcion.

La oferta debera presentarse en fisico y/o en digital con la correspondiente firma
electronica verificable a través de FirmaEc, en un medio magnético que se establezca
para el efecto en la convocatoria.

Art. 24.-Apertura de ofertas.- Una hora mas tarde de fenecido el plazo para la
presentacion de las ofertas, en un acto publico efectuado ante la Comisién Técnica, el
Secretario procedera a la apertura de las ofertas.

Art. 25/Garantia de seriedad de la propuesta.- Para participar en todo proceso
establgcido en el presente Reglamento el o los interesados deberan prese@r una
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garantia de seriedad de la propuesta de acuerdo con lo establecido en las bases del
concurso.

La garantia podra ser:

1. Garantia incondicional, irrevocable y de cobro inmediato, otorgada por un banco o
institucion financiera establecida en el pais o por intermedio de ellas, a favor de CNEL
EP; o,

2. Fianza instrumentada en una pdéliza de seguros, incondicional, irrevocable y de cobro
inmediato, emitida por una compariia de seguros establecida en el pais a favor de CNEL
EP

Dicha garantia debera mantenerse vigente hasta la suscripcion del instrumento, salvo en
el caso de que el Concurso hubiere sido declarado desierto.

La garantia se ejecutara exclusivamente en el caso de que el participante seleccionado
para la formalizacién del modelo asociativo, no lo suscriba dentro del término previsto
para el efecto.

Art. 26.- Convalidacion. - La Comisiéon Técnica podra requerir de los participantes del
proceso, la convalidacion de errores de forma o aclaraciones, con el objeto de clarificar y
precisar el sentido y alcance del contenido de los documentos y/o formularios de cada
oferta presentada. Esto evitara la descalificacion por aspectos de forma en la evaluacion
y velara por los principios de transparencia e igualdad del proceso.

La Comisién Técnica debera verificar que la oferta, contenga todos los documentos e
informacién solicitada; y, que los documentos presentados no tengan tachaduras o
enmiendas no salvadas.

Bajo ninguna circunstancia la Comision Técnica requerird la convalidacién de
documentos o informacién no referidos en la oferta.

Después de haber finalizado el plazo, el o los participantes que no hubieran rectificado
los errores de forma seran descalificados y no podran continuar en el proceso.

La convalidacion que presenten el o los proponentes debera presentarse en fisico y/o en
digital con la correspondiente firma electronica verificable a través~de FirmaEc, en un
medio magnético que se establezca para el efecto en la convocat @ W
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Art. 28.-Calificacion de ofertas.- En cada proceso al amparo de este Reglamento, la
Comisién Técnica designada para el efecto, evaluard las ofertas presentadas vy
habilitadas, de conformidad con las bases aprobadas.

La comision determinara un orden de las ofertas presentadas en funcion de la calificacion
y puntaje obtenido, siendo el interesado con mayor puntaje quien resultara adjudicado.

Para cada proceso la Comisién Técnica verificara el cumplimiento de los requisitos de
elegibilidad determinados en las bases del concurso, mismos que podran ser de orden
técnico, financiero y legal.

Art. 29.- Informe final de la Comisién Técnica.- Una vez finalizada la etapa de
calificacion, la comision respectiva debera emitir el informe final debidamente motivado
sobre el proceso ejecutado dentro del concurso publico, debiendo incluir la
recomendacién de suscripcion de modelo asociativo o la declaratoria de desierto,
disponiendo su archivo en caso de no cumplir con los requisitos establecidos.

La Comision Técnica debera velar porque el proceso de seleccién del socio, se escoja al
proponente que ofrezca los mayores beneficios econémicos y estratégicos para CNEL
EP, precautelando siempre los intereses empresariales.

Art. 30.- Informe de Resultados finales del concurso publico.- Una vez recibido el
informe final de la Comisién Técnica, el Gerente General sera el responsable de emitir el
informe de resultados, debidamente motivado sobre el proceso ejecutado dentro del
concurso publico, debiendo incluir todos los documentos de sustento para el conocimiento
0 aprobacion del Directorio de la EP, seguin sea el caso, de conformidad con la normativa
aplicable.

Es responsabilidad del Gerente General la aprobacién del socio, con excepciéon de los

casos en los que la Ley establezca que la aprobacién la realizara el Directorio; y, es el

Gerente General quien debera velar porque el socio seleccionado, sea el proponente que

ofrezca/los mayores beneficios econémicos y estratégicos para CNEL EP, precautelando
iempre los intereses empresariales.
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CAPITULO IV

DE LA FORMALIZACION DEL MODELO ASOCIATIVO

Art. 31.- Formalizacion del modelo asociativo.- El Gerente General de CNEL EP,
suscribira los contratos, convenios y/o instrumentos legales que se requieran para
viabilizar la ejecucion de los modelos asociativos.

CAPITULO V
ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO Y DEL GERENTE GENERAL

Art. 32.- Atribuciones del Directorio.- El Directorio de CNEL EP, con base en la solicitud
y recomendacion de la Gerencia General y con sustento en los informes técnico,
econdémico, empresarial y legal que se presenten, tendra las siguientes atribuciones:

1. Autorizar el inicio del proceso asociativo, para cualquier modelo asociativo que
requiera realizar CNEL EP..

2. Aprobar las alianzas estratégicas y los acuerdos asociativos con empresas
estatales de otros paises, con compariias en las que otros estados sean directa o
indirectamente accionistas mayoritarios.

3. Conocer el resultado del proceso asociativo, previo a la suscripcién del
instrumento mediante el cual se formalice el modelo asociativo por parte del
Gerente General..

Art. 33.- Atribuciones del Gerente General.- E| Gerente General de CNEL EP, tendra
las siguientes atribuciones:

1. Presentar el perfil del proyecto, para autorizacién del inicio del proceso asociativo
por parte del Directorio, en todos los modelos asociativos.

2. Suscribir los instrumentos necesarios para resguardar la confidencialidad y

propiedad intelectual de la informacién empresarial, con las partes interesadas.

Aprobar las bases del concurso publico, para la seleccién del asociado.

Designar a los integrantes de la Comisién Técnica.

Supervisar el cumplimiento de las diferentes fases y etapas del proceso

asociativo.

6. Declarar desierto y/o archivar procesos asociativos que incurran en las causales
determinadas en la reglamentacién interna y demas normativa aplicable.

7. Presentar el informe de resultados finales/del proceso asociativo para

conocimiento o aprobacién del Direct u% @’
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8. Aprobar los modelos asociativos, con excepcion de los casos en los que la Ley
establezca que la aprobacion la realizara el Directorio.

9. Suscribir los modelos asociativos.

10. Designar al Administrador del instrumento legal, responsable de la administracién,
supervision, seguimiento, coordinacién, ejecucién y evaluacién de las
obligaciones que se desprendan del modelo asociativo.

11. Suspender y/o cancelar los procesos asociativos, cuando se determine que la
continuidad resulta inconveniente para los intereses CNEL EP. La declaratoria de
inconveniencia debera estar sustentada en razones econémicas o técnicas: Y,
juridicas. La declaratoria de suspension o cancelacién no dara lugar a ningln tipo
de reparacion o indemnizacion a los participantes.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La Gerencia General establecera los procedimientos internos necesarios,
para la aplicacion de este Reglamento en el plazo de treinta (30) dias.

SEGUNDA.- Encarguese al Gerente General CNEL EP de la ejecucién de la presente
normativa.

El presente reglamento entrara en vigencia a partir de la fecha de aprobacion del
Directorio de CNEL EP.

6desto Luque Lecaro

PRESIDENTE DEL/DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE

EMPRESAS PU
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